


la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

PRIME PAGINE



CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

PRIME PAGINE



LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

PRIME PAGINE



I Aessannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

PRIME PAGINE



Dir. Resp.:Marco Girardo

PRIME PAGINE



Dir. Resp.:Fabio Tamburini

LE BEST PRACTICE IN OSPEDALE

Liste d’attesa e pronto
SOCCOrso: entra in corsia
I'intelligenza artificiale

Pronto soccorso, liste d'attesa, difficolta di
dialogo tra medici e pazienti, burocrazia,
percorsi di cura labirintici, gestione del
magazzino e dei reparti. Sono i grandi nodi che
esasperano operatori sanitari e cittadini e che
I'Intelligenza artificiale puo aiutare a sciogliere.
Per questo la Federazione che riunisce i manager
che guidano le aziende sanitarie e ospedaliere
(Fiaso) ha lanciato la CallsIdeas 2026 che ha
portato alla premiazione di sei progetti, in
occasione dell'Al Forum Fiaso di Roma. Ampiala
rosa dei partecipanti: le call avevano raccolto 48
candidature da startup e 68 proposte di progetti
dalle aziende sanitarie.

Iseivincitori propongono cambi di passo
concreti: siva dalla piattaforma digitale “Care”
che in Pronto soccorso automatizza e rende piu
umana la comunicazione tra personale
sanitario, pazienti e caregiver tramite messaggi
chiari ed empatici, ideata a Palermo
dall'ospedale Arnas Ospedali Civico Di Cristina
Benfratelli, all'App unica “SmartCare” che al
Niguarda di Milano centralizza tuttiiservizi
digitali, dalle prenotazioni fino alla
comunicazione diretta conireparti. E ancora,
dal progetto con cui il “Careggi” di Firenze
trasforma con piattaforma Al la gestione dei
magazzini di reparto sulla base dei trend di
consumo, all'integrazione di Business
Intelligence e Machine Learning che nella Asl
Verbano Cusio Ossola (Vco) consente la migliore
programmazione delle sale operatorie. Poic'¢ la
grande emergenza liste d'attesa: per una
gestione ottimale I'Asl 3 di Nuoro ha ideato
“HealthFlow” che mette in campo una soluzione
Al per la gestione dinamica e predittiva delle
“code” e delle risorse ambulatoriali e chirurgiche
mentre il “Valtellina Data Lab” (Asst Valtellina e
Alto Lario) utilizza 1a Banca dati assistiti per
migliorare appropriatezza prescrittiva, aderenza
terapeutica e presa in carico dei cronici con tanto
di assistente Al multilingue attivo h24.

«L'intelligenza artificiale & oggi una priorita
strategica per la sanita, come indicato anche dal
Governo, e va governata con responsabilita,
tenendo insieme innovazione, centralita della
persona, qualita delle cure ed equita di accesso -
spiega il presidente Fiaso Giuseppe Quintavalle -
. Leidee premiate da Fiaso nascono dal lavoro
concreto delle aziende sanitarie e rappresentano
un patrimonio prezioso per il Servizio sanitario
nazionale, L'obiettivo & trasformarle in prototipi
sperimentabili, misurabili e replicabili, capaci di
diventare soluzioni utilizzabili nel Ssn: dalla
sburocratizzazione dei processi al recupero di
tempo per la cura, dalla stratificazione dei
pazienti al supporto in ambiti cruciali come liste
d'attesa, pronto soccorso e diagnostica». Ma non
bastano le “buone idee”, avvisa ancora
Quintavalle: «Perché I'Al generi valore reale,
servono formazione, competenze e pieno
coinvolgimento dei professionisti, che restano il
cuore pulsante del Servizio sanitario nazionale.
L'intelligenza artificiale non sostituisce medici,
infermieri e operatori: ne deve rafforzareil
lavoro, aiutando il sistema a offrire cure pill
tempestive, sicure e vicine alle persone».
—B.Gob.
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Nuova frontiera
11 61% dei medici
usa programmi Al

Barbara Gobbi —a pag. 26

Medici e Al: ¢ boom, lausail 61%
Cybersecurity priorita per le Asl

Sanita digitale. Tra gli specialisti utilizzo pilt che raddoppiato in un anno, triplica tra gli utenti ora al 36%
La spesa per i servizi sanitari digitali sale a 2,7 miliardi (+9%), ma sui fondi c’¢ I'incognita del dopo Pnrr

Barbara Gobbi prendere gli impatti sui processidi  aiprimoposto tralearee prioritariedi
gestione del cambiamento € meno  jpnovazione (90%), seguitadaiservizi

elgiornoincuiPapaLeone della metaé consapevole che il con- digitalial cittadino (81%), dallacartel-
presentalasuaprimaEn-  trollo degli output prodotti dall’Al 14 clinica elettronica (769%) e dalla tele-
ciclica,dedicataall'Intelli- rientra nelle proprie responsabilita medicina(74%). Telemedicinache nel
genzaartificiale,arrivano  professionali. «L’Alrappresentaoggi 502z ha visto finalizzati tuttigliinter-

gliultimi datia conferma  ilpossibilenuovosaltoevolutivodella  yenti richiesti per le piattaforme re-

dellasuapresenzaormaimassicciain
uno degliambiti pit delicati per ogni
persona: quellodellasalute. Ametterli
in fila eI’Osservatorio Sanita Digitale
del Politecnico di Milano, che nelcon-
testodiunaspesaperla sanitadigitale
cresciutainunannodelg%earrivata
a 2,7 miliardi, grazie soprattutto al-
I'input del Pnrr, da contodiunveroe
proprioexploit dell’Al. Nel 20261'uti-
lizzo dell’Intelligenza artificiale gene-
rativa balza infatti al 61% per gli spe-
cialisti e per i medici di famiglia, ri-
spettivamente dal 26% e dal 46% del-
Panno primaeanche per gli infermieri
sivadal 19%al 37%. Quantoagliutenti,
l'utilizzopitiche triplica, dall'11% al 36
per cento. Ma I'ingresso dell’Al nella
“realta” quotidiana perlo pili prescin-
dedaun'implementazione struttura-
ta cosi come dalle competenze.
Come certifica 'Osservatorio nel
reportchesara presentato oggia Mi-
lanonelle aziende sanitarie la diffu-
sione é limitata. Inoltre, soloil 30%dei
medici & formato sull’Al e complessi-
vamente appena il 2% deglispecialisti
ha competenze “buone” o “ottime”
nelle quattro aree identificate: trale
conoscenzedibase, soloun terzode-
glispecialistié consapevole delle “al-
lucinazioni” mentre trale competen-
zelegateall’'usopraticodell’Al, soloil
17% riconosce contenuti generatiarti-
ficialmente. Inoltre, solo il 15% ha
competenzebuone o ottime nel com-

Sanitadigitaleitaliana - spiegala di-
rettrice dell’Osservatorio, Chiara
Sgarbossa -, Grazieatecnologie sem-
pre pilavanzate e aunadisponibilita
senza precedenti di dati integrati e
condivisi, puo generare un impatto
profondo su pratica clinica ed espe-
rienza dei pazienti. Lasua diffusione
pero-avvisa - richiede responsabilita
eungiusto sensodiurgenza: 'inno-
vazione corre pitiveloce delle regole.
Laverasfidaécomegovernarelosvi-
luppo dell’Al in modo etico, sosteni-
bile einclusivo, definendo competen-
ze, regole e strumenti».

Parole che risuonano tanto pitiap-
propriate quandosiguarda all'usonel
pubblicodelle piattaforme generali-
ste, da ChatGpt a Copilot: del 36% di
cittadiniche le ha gia utilizzate, quasi
la meta (47%) lo ha fatto in cerca di
“autodiagnosi”; mentre del 38% di
pazienti che vifannoricorso({dal17%
del2025)benil 52% chiede spiegazio-
ne sui risultati di esami clinici.
Intanto sono in arrivo soluzioni Ge-
nAldedicate allasalute: il 32% deicit-
tadini ne ha sentito parlare (in parti-
colare di ChatGpt Salute) e '11% di-
chiara chele userebbe.

La “rivoluzione AI” si afferma co-
me ambito di interesse strategico in
rapidaascesa perlestrutture sanita-
rie (71%, pari a +8% sul 2025), in un
contestoincuila cvbersicurezzaresta

gionali (Irt) sviluppate inambito Pnrr
echenelleaziende sanitarie hanella
televisita il servizio pili presente. In
ognicaso, dall’Osservatoriorimarca-
no come ainizio 2026 «gli effetti tan-
gibilidegliinvestimenti Pnrrsullate-
lemedicina non sisonoancoramani-
festati, poiché le Irt risultano attive
ma ancora in fase di diffusione. Nei
prossimi mesi - avvisano gli esperti -
sara pertanto cruciale supportare la
transizione dei professionisti dalle
piattaformeattuali alle nuove Irt, fa-
vorendone la piena adozione». Intan-
to, tra i medici I'uso di questi stru-
menti resta stabile, con il 29% degli
specialisti e dei medici di famiglia che
hanno fatto televisite.

Cresce I'impiego degli altri stru-
menti: il 77% degli specialisti Ssn uti-
lizzalacartella clinica elettronica, or-
mai attiva nell’829 degli ospedali. E
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gqualcosa si muove anche sul fronte
Fascicolosanitarioelettronico(Fse):lo
usail48%degli specialisti(+4%),167%
dei Mmg (+10%) e il 30% degli infer-
mieri(+4%),anchesepermaneilgapdi
integrazionetraisistemiaziendalieil
Fse.L'accessodegliutential Fseregi-
straun +11% eriguardail 539 deicitta-
dini ma resta il nodo dell’autorizza-
zione alla consultazione dei dati.
Unoscenarioinevoluzionemaan-
cora complesso, sintetizzato dall’Os-
servatorio. «Dopolacostruzionedelle
infrastrutture digitaliperlasanita,ora
laverasfidaé culturale e organizzativa:
farsicheletecnologiesianorealmente
adottate, cheiprocessisianoripensati
e che le competenze si diffondano in

modo capillare», sottolineano gli
esperti.Unascommessacheponeil te-
madellasostenibilita: lascarsitadifon-
di € Ia prima barriera segnalata dalle
strutture(50%)enel post Pnrr - giunto
quasiaititolidicoda -unterzotemeun
ridimensionamento dei progetti.
SRIPRODUTIONE RISERVATA
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SGARBOSSA
Direttrice
Osservatorio
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GIUSEPPE
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Presidente Fiaso,
la Federazione
che riunisce i
manager delle
aziende sanitarie
e ospedaliere

Dall'intelligenza artificiale tra i sanitari agli investimenti delle aziende sanitarie

AMBITI PRIORITARI DI INNOVAZIONE
Campione di 75 aziende sanitarie. In %

Cybers

Servizi digitali al cittadino

81

76

Cartella clinica elettronica

Sistemi di integrazione con sist. regionali/nazionali* 74

Servizi di telemedicina 74 PR i
sanitario di cui mi sono

Repository clinico 72 personalmente dotato

Al e machine learning 7 !

Sistemi di integrazione ospedale-territorio 6o  Soluzioni“generaliste”

Sistemi data analytics 68

iz : Soluzioni dedicate all'uso
Datawarehouse 65 sanitario fornite
Sistemi dipartimentali (LIS, RIS/PACS) 59

L'UTILIZZO DELL'Al GENERATIVA DA PARTE DEI PROFESSIONISTI SANITARI
Campione di 759 medici specialisti, 137 MMG e 1.150 infermieri. Risposte in %

SPECIALISTI MMG INFERMIERI

Utilizzo

Soluzioni dedicate all'uso

dall'organizzazione in cui lavoro

(*) Esempio FSE, ANA. Fonte: Osservatorio Sanita digitale del Politecnico di Milano
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Servizio Sentenza

Intervento chirurgico piu invasivo: la Cassazione
blinda il consenso informato

Non grava sul paziente I'onere di provare che, ove fosse stato informato, non avrebbe
acconsentito ad un’operazione diversa da quella programmata

di Pietro Verna
25 maggio 2026

In caso di intervento chirurgico piu invasivo rispetto a quello programmato, non grava sul paziente
I’'onere di provare che, ove fosse stato informato, non avrebbe acconsentito. Una diversa soluzione
sarebbe in contrasto con il diritto all’autodeterminazione previsto dall’articolo 1 della legge 22
dicembre 2017, n. 219 (Norme in materia di consenso informato e di disposizioni anticipate di
trattamento n. 219 del 2017). Lo ha stabilito la Corte di Cassazione- Sezione Terza Civile con
I'ordinanza 28 aprile 2026, n.11608.

La pronuncia della Cassazione

Nel corso di un intervento per il quale una paziente aveva manifestato il proprio consenso
(protesizzazione dell’aorta), i medici avevano eseguito un intervento piu complesso (la sostituzione
dell’aorta discendente e la plastica di ampliamento dell’aorta distale) a seguito della quale la
paziente era deceduta. Il Tribunale e la Corte di appello di Bologna avevano rigettato la domanda
risarcitoria presentata dal marito della paziente, ritenendo che quest’ultimo avrebbe dovuto
dimostrare che la consorte, qualora fosse stata informata dell’esecuzione di un intervento diverso
da quello concordato, avrebbe rifiutato il consenso. Tesi che non ha colto nel segno.

La Cassazione ha accertato I'intellegibilita delle informazioni fornite alla paziente ( “ risulta
[impossibile] individuare in che cosa, in concreto, siano consistite le informazioni da reputare
sufficienti al fine della formazione ed espressione del consenso informato™) e la conseguente
violazione del diritto all’'autodeterminazione. Da qui la decisione della Suprema Corte: “...in siffatta
situazione non grava sul paziente I'onere di provare che, ove fosse stato informato del piu
complesso intervento che i medici avevano in animo di eseguire, non vi avrebbe consentito. Al
contrario, a fronte della allegazione della paziente che il suo consenso sarebbe stato circoscritto a
guanto programmato e non oltre, era a carico della struttura [ospedaliera] I'onere di provare che
ella avrebbe dato il consenso al secondo e piu invasivo intervento”.

Un nuovo orientamento
Decisione che si distacca dall’orientamento secondo cui:

- le conseguenze dannose che derivano dalla lesione del diritto all’autodeterminazione devono
essere debitamente allegate dal paziente, “sul quale grava I'onere di provare il fatto positivo del
rifiuto che egli avrebbe opposto al medico, tenuto conto che il presupposto della domanda

POLITICA SANITARIA, BIOETICA



risarcitoria e costituito dalla sua scelta soggettiva” (Cassazione, Sez. I11, sentenza 11 novembre
2019, n. 28985);

- nel caso di violazione del diritto alla autodeterminazione é indispensabile specificare quali altri
pregiudizi, diversi dal danno alla salute eventualmente derivato, il danneggiato abbia subito “in
ragione dell’'unitarieta del rapporto giuridico tra medico e paziente, che si articola in plurime
obbligazioni tra loro connesse e strumentali al perseguimento della cura o del risanamento del
soggetto” (Cassazione, Sez. I11, ordinanza 4 novembre 2020, n. 24471).
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IL RAPPORTO DEL MINISTERO

Salute mentale. manca la cura

Seguiti dai servizi pubblici 850 mila utenti
Ma ¢ solo un decimo di chi ne ha bisogno
Poca spesa: serve il 10% del budget sanitario

Il problema di chi commette reati

E il Terzo settore prova a fare da supplente

di Chiara Daina

Che fine fanno le persone
con un disturbo mentale che
restano fuori dai servizi psi-
chiatrici pubblici? E la do-
manda che s'impone leggen-
do i numeri dell'ultimo rap-
porto sulla salute mentale del
ministero della Salute: nel
2024 gli utenti seguiti dai cen-
tri specialistici territoriali so-
no poco pitl di 845 mila, quasi
diecimila in meno del 2023 e
pari all'y,7 per cento della po-
polazione adulta del Paese,
cioé circa un decimo di chi in
realta avrebbe bisogno di as-
sistenza (il 15, 97 per cento),
in base alle stime del Global
burden of disease.

«Secondo questa analisi, in
Italia almeno sei milioni di
adulti non accederebbero ai
servizi pubblici di salute men-
tale, in parte restando senza
una diagnosi e cure adeguate,
in parte rivolgendosi al priva-
to, a causa di liste di attesa e
scarsa qualita dell’assistenza:
gli interventi di psicoterapia
sono appena il 7,4 per cento
delle prestazioni offerte, a
fronte di un aumento di circa
il 25 per cento dell'utilizzo di
farmaci antidepressivi negli
ultimi dieci anni», sottolinea
Fabrizio Starace, presidente
della Societa italiana di epide-
miologia psichiatrica (Siep) e
direttore del dipartimento di
salute mentale e delle dipen-
denze dell’asl Torino 5. La so-
luzione? «Garantire la dispo-

nibilita degli psicologi di base
nelle case della comunita per
intercettare il disagio mentale
e prevenire la patologia».
Oltre la meta dei pazienti in
carico sono donne (56 per
cento) e la quota di anziani
(182.940) supera quella dei
giovani tra i 18 e 34 anni
(175.417), benché dal 2019
I'Istat registri un peggiora-
mento del benessere psicolo-
gico. Cosa significa? «Che i
servizi fanno fatica a intercet-
tare i disturbi mentali nelle
prime fasi d'esordio - com-
menta Starace - e nel passag-
gio dalla neuropsichiatria in-
fantile ai centri per adulti si
perdono molti pazienti, il 40-
60 per cento». Ma vuol dire
anche che «la fetta di over 65
tuttora in carico ai servizi non
ha veramente bisogno di un
trattamento riabilitativo, ben-
si di un'assistenza sociale a
lungo termine, che non spetta
fornire alla psichiatria», os-
serva il presidente della Siep.
Segno del malessere men-
tale dilagante e non trattato &
I'impennata di ingressi in
pronto Soccorso in un anno:
da 573.663 nel 2023 a 636.113
nel 2024, il dieci per cento in
pit. Altra nota dolente: la spe-
sa in quest'ambito non cresce
e incide solo per il 2,6 per
cento sulla spesa sanitaria
complessiva. «Per un Paese
ad alto reddito come il nostro
- puntualizza Starace - si do-
vrebbe raggiungere il 10% del
budget sanitario, come racco-
mandato dalla commissione
internazionale di esperti pro-
mosso dalla rivista scientifica
Lancet». Al contempo si sono

destinati sempre pil soldi alla
residenzialita psichiatrica: da
1,4 miliardi nel 2015 a quasi 1,6
nel 2024: «Preoccupa la dura-
ta media di permanenza di ol-
tre tre anni, che invece do-
vrebbe durare pochi mesi, al-
I'interno di un percorso di ria-
bilitazione personalizzato».
Che fine fanno gli autori di
reato affetti da disturbi men-
tali? Il tribunale solo in assen-
za di alternative idonee non
detentive dovrebbe applicare
il ricovero in una delle 31
Rems (residenze per l'esecu-
zione delle misure di sicurez-
za, che sostituiscono i vecchi
ospedali psichiatrici giudizia-
ri). «Queste strutture sono
sempre piene perché molto
spesso non viene ricercata
una soluzione diversa sul ter-
ritorio, in sinergia con i centri
di salute mentale, come previ-
sto dalla legge 81/2014. Il ri-
sultato é che almeno 300 per-
sone che ne avrebbero effetti-
vamente bisogno sono in lista
di attesa», spiega lo psichiatra
Giuseppe Nese, che ha curato
il capitolo sulle Rems nell'ul-
timo rapporto di Antigone.

Il Solco di Ravenna

Molte le realta di Terzo settore
che in Italia cercano di soppe-
rire all'assenza di servizi, co-
me il Consorzio Solco di Ra-
venna, di cui fanno parte an-
che sei cooperative sociali
che, sotto un unico coordina-
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mento, attraverso 26 struttu-
re, offrono I'intero percorso di
riabilitazione agli autori di re-
ato con malattia psichiatrica
in liberta vigilata. «I1 nostro
punto di forza é garantire alla
persona la stessa equipe di ri-
ferimento, con educatore e
psicologo, lungo tutto Titer,
che dura da 2 a 6 anni: da
quando arriva nella comunita
terapeutica, ad alta intensita
di cura, a quando viene spo-
stato nella comunita alloggio,
dove ha pil1 autonomia nel ge-
stirsi, e poi nel gruppo appar-
tamento, con un operatore
diurno, fino alla sistemazione

CORRIERE DELLA SERA

in un‘abitazione piu piccola,
con la possibilita di richiede-
re un’assistenza in base alle
esigenze: spesa, pulizie, som-
ministrazione di farmaci e co-
si via», spiega Stefano Ram-
belli, responsabile dell’area ri-
cerca e sviluppo del consor-
zio. «Un'equipe costante aiuta
I'utente a reagire meglio nei
momenti di crisi e ad affidarsi
a qualcuno. Consente anche a
magistrati e carabinieri di
avere sempre lo stesso inter-
locutore. Il risultato é che
spesso agli utenti viene revo-

cata la misura di sicurezza per
cessata “pericolosita socia-

le”», conclude Rambelli.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Fabrizio Starace

I limiti? Fondi esigui, non
si intercetta il biso;rrno
all’'origine, troppo lunga
laresidenzialita
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Emergenza sanitaria

Ebola, negativi i due casi
arrivati dall’'Uganda
In Africa I'epidemia corre

llarmerientrato per due co-
A operanti con la febbre diri-
tornodall'Uganda che sono
stati ricoverati subito al Sacco di
Milano dove ieriseraitest hanno
dato esito negativo I due - un uo-
modi31anniresidente a Bulgaro-
grasso (Como), con febbre, nausea
€ vomito, e una donna di 33 anni
residente a Lurate Caccivio (Co-
mo), che ha manifestato febbre al-
ta, brividi, cefalea, nausea, vomito
e stato confusionale - sono stati
comungue sottoposti, a titolo pre-
cauzionale, a valutazione clinica
specialistica nell'ambito delle atti-
vita di monitoraggio nella sorve-
glianza dell'epidemia da Ebola che
si e sviluppata nella Repubblica
Democratica del Congo (Rdc).
Secondo I'assessore al Welfare
della Regione Lombardia, Guido
Bertolaso, i due avrebbero con-
tratto un batterio che ha colpito
P'apparato gastroenterico. Sotto
osservazione erano finiti anche gli
altri componenti del gruppoeal-
cuni contatti familiari. Il ministe-
ro della Salute haintantoribadito
cheilrischio EbolainItalia «resta

molto basso», sottolineando che
«ilsistema nazionale di prepara-
zione e risposta alle emergenze
infettive & pienamente operati-
vo». Mentre si rafforza il coordi-
namento anche alivello europeo
conil Dipartimento della Preven-
zione del ministero della Salute
che ha appena partecipato alla
riunione dell'Health Security
Committee della Commissione Ue
e ha organizzato un punto di co-
ordinamento nazionale.

Nel frattempo la situazione nel-
la Repubblica democratica del
Congo continua ad aggravarsicon
Iaumento anche degli episodi di
violenza ed il caos: nella scorsa
notte c'é stata una tentata irruzio-
ne, che hareso necessariol'inter-
vento dei soldati, in un ospedale
per recuperare un corpo nella pro-
vincia nord-orientale dell'Ituri,
epicentro dell'epidemia di Ebola
che ha gia causato 204 morti su
867 casisospettinel Paese africa-
no. A rischio anche altri 10 Paesi
africani, come aveva avvertito

I'autorita sanitaria Africa Cdc nei
giorniscorsi, eieriil direttore ge-

nerale dell'Oms, Tedros Adhanom
Ghebreyesus, ha affermato che i
Paesi confinanti con la Rdc sono
particolarmente a rischio e do-
vrebbero adottare «misure imme-
diate». L'Ugandaha gia conferma-
to due nuovi casi di Ebola, portan-
do a sette il totale dall'inizio
dell'epidemia, ela Tunisia ha raf-
forzato i controlli alle frontiere.
L’amministrazione Usa ha gia
vietato l'ingresso nel paese ai
cittadini non statunitensi che,
nelle ultime settimane, abbiano
viaggiato in Congo, Uganda o
Sud Sudan.
—Mar.B.

ERPRODUZIONE RISERVATA

Nelie Repubblica
Democratica del Congo
sono stati registrati
gia 204 morti su 867
casi sospetti
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IINZTiE) 1 “no” al potere degli algoritmi e alla “guerra giusta”, la spinta al dialogo e a una cultura di pace

Umanita al centro

Nella sua prima enciclica, Magnifica humanitas, Leone XIV rilancia il valore e il dovere
di custodire la persona e il bene comune nelle trasformazioni legate all intelligenza artificiale

GIACOMO GAMBASSI dalla «potenza» e della «pervasivita delle tec-
Per centouno volte torna la parola “dignita”  nologie emergenti». Due parole in cui virtual-
dell'uomo nell'enciclica “Magnificahumani-  mente statuttala prima enciclica di Leone XIV.
tas” E per sessantuno volte compare l'espres-

sione “bene comune” Entrambi minacciati ) Linserto centrale
alle pagine 13-20 (I-VIII)

IN VATICANO IL FONDATORE DI ANTHROPIC
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enuncia e dialogo. Due coordinate
Dche hanno segnato molti degliinter-
ventisociali di Leone XIV nel primo
anno di pontificato. E due coordinate che
adesso entrano nella sua prima enciclica,
Magnifica humanitas, dove tratta la “que-
stione sociale” che ha ritenuto cruciale fin
dallasuaelezione: larivoluzione digitale che
gli fa definire l'attuale momento storico il
«tempo dell'intelligenza artificiale». Epoca
in cui lo sviluppo tecnologico rischia di di-
ventare «strumento di dominazione, esclu-
sione e morte», spiega durante la presenta-
zione del documento. Evento storico in sé
ieri mattina: un Pontefice che illustra in pri-
mapersonalasuaenciclicadavantiaun pub-
blicosceltonell’Auladel Sinodomaanchein
diretta streaming. Un testo nato dall’«ascol-
to», racconta Leone XIV. «Ho ascoltato scien-
ziati e ingegneri che lavorano con sincero
entusiasmo su tecnologie capaci di allevia-
re immense sofferenze; leader politici e fun-
zionari pubblici che hanno cercato con te-
nacia norme eque; genitori e insegnanti
preoccupati del futuro delle generazioni pilt
giovani. Misono giunteanche altre vocimol-
to allarmanti sui sistemi d'armi sempre pilt
autonomi che praticamente nessun uomo
e nessun governo pud davvero controllare.
Hosentito racconti criticisugli algoritmi che
possono bloccare l'accesso alle cure sanita-
rie, allavoro e allasicurezza, sullabase dida-
ti inquinati da pregiudiz e ingiustizia. E ho
sentitoilsilenzio dicoloro che nonhannovo-
ce quando vengono prese decisioni che ri-
schiano di generare nuove formediesclusio-
ne e di sofferenza». Tutto cio e alla base e
dentro Magnifica humanitasinsieme con il
grido contro il dominio della persona che
I'intelligenza artificiale pud alimentare econ
_continua a pagina ll
l'appello a«rimanere profondamente umani». Riflessione schiettae, per que-
sto, anche severa considerata la «gravita del momento», afferma Leone XIV.
Ma documento che nonintende, certo, alzare muribensi costruire ponti. An-
che conle Bigtech. Come testimonia la scelta del Papa di avere al suo fianco,
durante la presentazione, uno dei guru dell'TA: Christopher Olah, canadese,
classe 1992, ateo, co-fondatore di Anthropic che ha sede a San Francisco ne-

gli Stati Uniti. Una fra le corporation che nell'enciclica il Pontefice accusa di
possedere «risorse e capacita d'intervento superiori a quelle di molti gover-
ni» e di gestire «una concentrazione di potere» monopolistico che va scardi-
nato. «Lintelligenza artificiale deve essere disarmata - spiega Leone XIV
nell’Aula del Sinodo -. Si tratta di una parola forte, lo so, ma & stata scelta per-
ché occorrono parole in grado di attirare attenzione, di risvegliare coscienze
ediindicare la strada da seguire per I'umanita». Disarmare gli algoritmi. Co-
me vadisarmata «/'energia nucleare» che «deve essere al servizio di tutti e del
bene comune» e «accompagnata da un discernimento morale e un control-
lo pubblico adeguati». Indicazioni che valgono anche perI'IA. «Le decisioni
riguardanti la tecnologia non devono mai essere separate dalla coscienza e
dalla responsabilita. Oggi serve questa vigilanza. E, quando la tecnologia in-
debolisce il nostro senso critico, la pace stessa € a rischio».
Olah accetta la sfida. «Abbiamo necessita di critici informati e di voci mora-
li», dice accanto al Papa. E confida di aver cercato «incontri con leader di di-
verse fedi e tradizioni culturali» durante i quali «abbiamo trovato una con-
vinzione condivisa e profondamente sentita: se questa tecnologia sta arri-
vando, deve andare nella direzione giusta, ossia per la nostra casa comune
e per le generazioni future». Ammette, comunque, che «ogni azienda di 1A,
inclusa Anthropic, opera all'interno diuninsieme divincoli che possono en-
trare in conflitto con il fare la cosa giusta: la pressione di restare commercial-
mente sostenibili e dirimanere all'avanguardia; la pressione geopolitica; 'or-
goglio e 'ambizione». Tuttavia, emerge anche «il bisogno di discernimento»
o«ildovere versoipoveri» soprattutto di fronte «unareale possibilita che I TA
sostituisca il lavoro umano su vasta scala». Leone XIVlo ringrazia della pre-
senza: «A nome della Chiesa accolgo l'invito a camminare insieme per tro-
vare un nuovo percorso per I'umanita». E fa sapere: «La Chiesadesidera, con
umilta e franchezza, essere parte delle conversazioni sull'intelligenza artifi-
ciale. Non possediamo risposte tecniche. Ma portiamo una saggezza
sull'umano di cui il presente ha un disperato bisogno: ogni persona & unica
e insostituibile, un soggetto libero e intelligente, capace di cercare Dio, di
servire I'altro e di prendersi cura della nostra casa comune». Non € un caso
che, fin dall'inizio dell'enciclica, il Pontefice esorti al «dialogo» con il mon-
do, evidenzia il cardinale segretario di Stato, Pietro Parolin. E da dieci anni
la Santa Sede & impegnata in un confronto a vasto raggio su questo ambito,
anche con le societa della Silicon Valley che si erano rivolte alla Chiesa per
avviare uno scambio di vedute. Ora c'él'intenzione di allargare la discussio-
ne alla Cina, fanno sapere fonti vaticane.
«Lenciclica ci stimola a entrare consapevolmente nel “cantiere del nostro
tempo” perché la direzione che prendera I'IA non @ iscritta nella tecnologia
stessan, dichiara il cardinale Michael Czerny, prefetto del Dicastero per lo svi-
luppo umano integrale. E aggiunge Anna Rowlands, docente di teologia po-
litica alla Durham University nel Regno Unito: «Quando la Chiesa si esprime
su questionisociali, alcuni lamentano un'ingerenza sgradita. Eppure, parlaa
buon diritto perché la sua missione & accompagnare |'umanita nella sua lot-
ta verso il vero bene. Inoltre papa Leone avverte che non saremo “salvati’
dall'TA odaisuoipost o transumanesimi». Eil cardinale Victor Manuel Fernan-
dez, prefetto del Dicastero per ladottrina della fede, affida a tuttiuna doman-
da: «Vogliamo appartenereaquell umanita vuota einsensibile, fiera delle sue
risorse tecnologiche fino al punto di adorare se stessa al posto di Dio, o desi-
deriamo quella magnifica umanita capace di amare, di dare la vita per gli al-
tri, di soffrire con loro, di lasciarsi portare al dila di se stessa per diventare pie-
namente se stessa nellamicizia con Dio?».

Giacomo Gambassi

Leone XIV alla presentazione di “Magnifica humanitas” / Ansa

POLITICA SANITARIA, BIOETICA



Dir. Resp.:Marco Girardo

S1 alla tecnologia

(disarm

)

no alla tecnocrazia
e alle nuove schiavitt

GIACOMO GAMBASSI!
Roma

er centouno volte torna la parola “dignita”
'dell'uomo nell'enciclica Magnifica humani-
‘L. tasdiLeoneXIV. E persessantuno volte com-
pare l'espressione “bene comune” Entrambi mi-
nacciati dalla «potenza» e della «pervasivita delle
tecnologie emergenti» che rischiano di far scivola-
reilmondo verso «unanuova formadi Babele: una
costruzione grandiosa ma disumana» in cui la lo-
gica che domina ¢ quella «dell'efficienza e del pro-
fittow, in cui il potere & concentrato «in poche ma-
ni» di attori «privati spesso transnazionali, dotati
dirisorse e capacita d'intervento superiori a quel-
le di molti governi», in cuisiimpone un «colonia-
lismo» digitale che «si appropria dei dati trasfor-
mando le vite personali in informazioni sfruttabi-
li», in cui si confondono «i confini fra vero e falso»,
in cuilaverita viene manipolata, in cui «sifa pitiacu-
ta la preoccupazione» per la disoccupazione tec-
nologica, in cuiil «controllo sociale» avviene attra-
verso gli algoritmi che modellano opinioni e idee,
in cui le guerre vedono affidare «la scelta diimpie-
garelaforzaletale» a «processiautomatizzati». Eun
grido di denuncia, ma al tempo stesso un appello
a «restare profondamente umani» quello che lan-
cia Leone XIV con la sua prima enciclica.
Enciclica sociale in tutto e per tutto, che arriva a
poco pitt di un anno dalla sua elezione. Primo Pa-
pastatunitense dellastoria e primo Papa “digitale”
chehaavutounsuo profilo social e continuaa usa-
re WhatsApp oanavigare in Rete. Ed enciclica pen-
sata alla scuola del Pontefice da cui ha mutuato il
nome: Leone XIII. Alla fine dell'Ottocento la “que-
stione sociale” che interrogava la Chiesa era quel-
la operaia: e papa Pecci pubblico la Rerum nova-
rum. Oggi le res novae con cui fai conti il mondo
sono i «progressi della tecnica» legati alla «digita-
lizzazione», all'«dntelligenza artificiale», alla «robo-
tica» che rappresentano una nuova ricchezza ma
producono anche «trasformazioni a volte dram-
matiche» nella «magnifica umanita» - da quiil ti-
tolo-incipit del documento di Leone XIV reso no-

toieri - che & quindi «ferita». Tanto dafarrichiama-
re al Papa un'intuizione di Paolo VI: quella secon-
do cui la famiglia umana puo diventare «vittima
delle sue stesse conquiste».

1245 paragrafi - divisi in cinque capitoli accompa-
gnati da un'introduzione e da una conclusione -
nonsono undocumento programmatico del pon-
tificato, mauntesto diindirizzo in cuivengono pro-
postele coordinate per approcciarsi ai pericoli e al-
le potenzialita della rivoluzione digitale o, come la
definisce il Papa, della «quarta rivoluzione indu-
striale», richiamando ancora una volta Leone XIII:
il “padre” della Dottrinasociale della Chiesa che pa-
paPrevost attualizza nellodierno “terremoto” tec-
nologico. Non & un caso che Magnifica humanitas
sia stata firmata il 15 maggio nel 135° anniversario
della Rerum novarum. I riferimenti biblici e patri-
stici - cari al Pontefice nei suoi discorsi e nelle sue
omelie - sono centellinati, mentre € ampio lo spa-
zio riservato al magistero, in particolare dell"ulti-
mo secolo. Tre i Papi piu citati: Montini, Giovanni
Paolo II, Francesco. E chi potrebbe obiettargli di
aver scelto un approccio marcatamente sociale,
Leone XIV replica affidandosi ancora a papa Pec-
ci: «Conrealismo e sapienza l'annuncio del Vange-
lo non puo dimenticare la vita concreta dei popo-
li». Soprattutto se, come adesso, si prospetta un fu-
turo (e un presente) che «iduce l'altro a mezzo»,
«promette una “salvezza” puramente tecnica» e
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quindi esclude Dio. Magnifica humanitasparte da
unassunto: la tecnologia non & una «forza antago-
nista rispetto alla persona», né «di per sé un male».
Eppure lo sguardo del Papa & spesso critico. «Siha
di piti ma non si & di pili», avverte. A preoccuparlo
é anzitutto il controllo delle infrastrutture digitali e
degli algoritmi: non «appannaggio degli Stati» ma
delle Big tech, «pochi grandi agenti economici e
tecnologici che, di fatto, fissano le condizioni di ac-
cesso, le regole della visibilita e le possibilita stesse
di partecipazione». Una concentrazione che ali-
menta il divario tra inclusi ed esclusi dalla rivolu-
zione digitale. E un potere che «tende a farsi opa-
co e a sfuggire al controllo pubblico» facendo cre-
scere «il rischio di uno sviluppo distorto che gene-
ra nuove dipendenze, esclusioni, manipolazioni e
disuguaglianze». Non solo. «Pochi gruppi influen-
ti possono orientare informazioni e consumi» o

«condizionare i processi democratici», scrive Leo-
ne XIV. In pili passaggi il Pontefice sollecita «scelte
pubbliche lungimiranti» e regolamentazioni an-
che internazionali per sottoporre a gestione stata-
le 'uso dei dati e delle tecnologie, «cosi che il crite-
riononsia il solo profitto, ma la dignita di ogni per-
sona e ilbene dei popoli». Quindi sottolinea: «Non
bastainvocare genericamentel'etica. Servono qua-
drigiuridiciadeguati, vigilanzaindipendente, edu-
cazione degli utenti, una politica che non abdichi
al proprio compito. Altrimenti, il cambiamento sa-
ra governato solo da logiche tecnocratiche, finen-
do per imporre regole dettate da chi possiede da-
ti, infrastrutture e capacita di calcolo». Comunque
¢illusorio ritenere gli algoritmi «neutrali e oggetti-
vi» quando, invece, «rispecchiano e rafforzano ste-
reotipi o posizioni di chi li ha progettati», quando
hanno la capacita «di selezionare chi merita e chi

no», quando sono concepiti «in modo da trattare
alcune vite come meno degne». Da quila necessi-
ta di «disarmare la tecnologia» che vuol dire
«sottrarla ai monopoli» e alla «corsa all'algoritmo
pit1 performante e alla banca dati pit1 vasta». Inol-
tre Leone XIV definisce il controllo dei big data «una
delle questioni morali pilt urgenti del nostro tem-
po». E chiede di «restituire ai popoli non solo i da-
ti che li descrivono, ma anche la possibilita di de-
cidere come verranno usati, da chi e per chi».
Leone XIV mette in guardia dalle derive del tran-
sumanesimo e del postumanesimo che conside-
ranol'uomo come «materiale da perfezionare o da
oltrepassare» e che sono lo «sfondo ideologico di
alcuni centri di potere tecnologico». Nell'enciclica
siribadisce chelagrandezza umanarisiede proprio
nel limite e nella fragilita che aprono alla relazione
e all'esperienza spirituale. La sfida & «far crescere
la tecnica senza far regredire il cuore». Perché
«"umanesimo cristiano non rifiuta la scienza» ma
immagina «un progresso che serve la persona e i
popoli», non «che li piega a logiche di potere».

11 “morbo” digitale contagia pilt ambiti. Uno & la
comunicazione che puo tramutarsi in «disinfor-
mazione» per volonta di «coloro che dispongono
di potenti risorse tecniche ed economiche» e che
intendono «convincere un numero significativo di
persone su quale siala verita sull'essere umano, sul

mondo, sul senso dell'esistenza, sulla famiglia, per-
sino su Dio». Si creano pertanto «sudditiideali» che
non fanno distinzione tra fatto e finzione. Non per
nulla il Papa, riprendendo Woijtyla, parla di «crisi
intorno alla verita» che, invece, «& un bene comu-
ne essenziale perla democrazia», non «una proprie-
ta di chi ha potere o visibilita». Ecco l'esigenza di
«un'alleanza educativa» che formi i giovani anche
alla sobrieta digitale, come «digiunare» dall'intel-
ligenza artificiale, «decidere quando e per cosanon
usarla», evitare di «entrare in possesso troppo pre-
sto di un telefonino». Centrale € la scuola chiama-
ta a promuovere una «vera igiene dell'attenzione:
ritmi che prevedano silenzio, studio approfondito,
lettura, confronto ponderato» per «sviluppare un
autentico senso critico».

Poi il lavoro descritto nell'enciclica come la «chia-
ve essenziale» della questione sociale ma anche
come realta «in cui i rischi delle nuove tecnologie
emergono conmaggiore evidenza». Leone XIVam-
mette di «temere» una «moltitudine di esclusi cir-
condati da macchine e sistemi automatizzati che
hanno preso il loro posto» e raccomanda «scelte
verificabili di tutela» prima di introdurre I'intelli-
genza artificiale nelle aziende. Perché «la liberta
economica non & assoluta» e «va sempre misura-
tasulladignita di ogni persona». In quest'ottica sug-
gerisce di superare il Pil come unico parametro di
sviluppo, includendo indicatori sulla dignita della-
voro e la salvaguardia dell'ambiente. A essere ero-
sa «dal virus silenzioso» dei cambiamenti tecnolo-
gici € anche la famiglia, «<bene sociale fragile» che
& scossa dalla precarieta lavorativa mentre va so-
stenuta con politiche specifiche. Il Papa condan-
na le «dipendenze» che l'economia digitale ali-
menta «catturando il tempo» o trattando le perso-
ne come «oggetto manipolabile» per «massimiz-
zare i profitti». Profilare, prevedere e orientare i
comportamenti & «un potere nuovo». E il Pontefi-
ce deploraI'«architettura della visibilita» che pre-
mia e amplifica solo cio che e visibile. Cosi tornaa
caldeggiare «regole chiare» e «limiti alle tecnolo-
gie invasive», ma soprattutto chiede di «spezzare
le catene invisibili delle nuove schiavitli» dell’era
digitale: il lavoro silenzioso di milioni di persone
che etichettano dati e moderano contenuti con
compensi minimi o lo sfruttamento dei «corpi se-
gnati, mutilati, consumati» di quanti lavorano
all'estrazione delle terre rare necessarie alla tec-
nologia. In proposito, Leone XIV chiarisce che «la
Chiesarinnovala suafermacondanna contro ogni
forma di schiavitli». E domanda «sinceramente
perdono» per il ritardo con cui la comunita eccle-
siale, in passato, ha condannato questo flagello.
Lenciclica fa riferimento anche alle «<nuove terre
rare del potere», ovvero le informazioni vitali - ad
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esempio su sanita e demografia - usate per guida-
re strategie economiche.

A scandire l'epoca hi-tech &, poi, la guerra. Un pa-
radigma che «e statoriabilitato». [1Papa chiama in
causa ancora gli algoritmi che favoriscono la po-
larizzazione preparando «culturalmente» i con-
flitti. Poi, rispondendo anche a una parte del mon-
do cattolico che rilancia «la teoria della “guerra
giusta’, troppo spesso invocata a giustificare qual-
siasi guerra», spiega che «oggi € pitt che mai im-
portante ribadire il suo superamento» fermo re-
stando «il diritto allalegittima difesa intesa nel sen-
sopiustretto». Dura éla condannadeisistemid’ar-
ma autonomi: «Non é lecito affidare a sistemi ar-
tificiali decisioni letali o comunque irreversibili.
Non esiste algoritmo che possa rendere la guerra
moralmente accettabile». Percio l'enciclica consi-
glia che «lo sviluppo e 'uso dell'TA in campo bel-
lico» siano «sottoposti ai pili rigorosi vincoli etici»,
ma anche che «la catena delle responsabilita» re-
sti «identificabile».

Come ha gia fatto pit volte, Leone XIV pone l'ac-
cento sulla crisi del multilateralismo; critica la «lo-
gica dell'equilibrio armato e della deterrenza» co-
me antidoto alla guerra; biasimala corsaal riarmo,
incluse le armi nucleari miniaturizzate; condanna
le guerre “ibride” che sfruttano le fake news e la
paura per influenzare l'opinione pubblica o pre-
sentare l'aumento delle spese militari come I'«uni-
carisposta» aun futuro incerto; ritiene irresponsa-
bile la “Realpolitik” che semina nelle coscienze la
rassegnazione a una guerra ineluttabile. Il Ponte-
fice propone alcune piste di pace: «disarmarele pa-
role», ossia rifiutare il linguaggio dell'odio e della
contrapposizione; «assumere lo sguardo delle vit-
time» perché «non & giusto rimanere neutrali» in
mezzo ai conflitti; scommettere sulla «cultura del
negoziato» erilanciare il dialogo che contemplasia
il «dialogo fra le religioni» («Chi usa il nome di Dio
per legittimare terrorismo, violenza o guerra ne tra-
disce il volto», & ilmonito), sial urgenza di «una di-
plomazia digitale» che negozi I'uso della tecnolo-
gia e la protezione dei civili, sia le «iforme profon-
de» dell'Onu. Dal canto suo, la diplomazia della
Santa Sede usa «il principio evangelico della mise-
ricordia» come criterio di azione politica e di dia-
logo con tutti.

In Magnifica humanitas la difesa dell'umano vie-
ne declinata anche riaffermando i capisaldi della
Dottrina sociale. Comel inviolabilita dei diritti uma-
ni, tra i quali il primo ¢ il diritto alla vita «dal con-
cepimento finoallasuaconclusione naturale»: Leo-
ne XIV definisce 'aborto, l'uccisione di innocentie
l'eutanasia «scelte gravemente illecite». Fonda-

mentale & sia il riconoscimento dei diritti delle mi-
noranze, siala particolare attenzione alle donne.La
destinazione universale dei beni & tenuta a inclu-
dere anche i beni immateriali: algoritmi, dati, piat-
taforme e brevetti vanno orientati a vantaggio di
tutti. Poi c'¢ la giustizia sociale che nel tempo digi-
tale deve garantire un accesso equo alle opportu-
nita, proteggere i piti fragili, contrastare 'odio. Un
«banco di prova decisivo» & nei migranti: il modo
in cui la societa li tratta dimostra «se l'idea di giu-
stizia & guidata dalla paura o dalla fraternita». Di qui
I'urgenza a custodire «il diritto alla speranza» di
quanti sono costretti a partire, garantendo acco-
glienza dignitosa e integrazione; ea promuovere «il
diritto a rimanere» nella propria terra d'origine af-
frontando «le cause profonde delle migrazioni».
Nell'enciclicaricorrono varie citazioni d'autore. Co-
me quella dello scrittore John Ronald Reuel Tol-
kien per spronare alla responsabilita: «Non tocca
anoi dominare tutte le maree del mondo; il nostro
compito e di fare il possibile per la salvezza degli
anni nei quali viviamo». Poi compare Platone,
quando si parla di giovani e digitale, per ricordare
che «le cose pit1 profonde e importanti si impara-
no solo dopo molto tempo e molta fatica». Nel ca-
pitolo sui conflitti & riportato un principio di Gior-
gio La Pira, il sindaco “santo” di Firenze: «Al meto-
dodella guerra, bisognera sostituire ilmetodo del-
la pace: ilmetodo del negoziato, dell'incontro, del-
la convergenza». E, di fronte alle ingiustizie, il Pa-
pa evoca il ruolo della cultura e dell'arte come ar-
gine alla «<normalizzazione del male. Cosi alcune
opere hanno assunto un valore quasi profetico: la
Nona di Beethoven come desiderio di unita; Guer-
nica (ildipinto di Picasso, ndr) come denuncia del-
la disumanizzazione; Schindler’s List (il film diret-
to da Steven Spielberg, ndr) come invito anoncon-
segnare il passato all'oblio».

Secondo Leone X1V, le sfide contemporanee han-
no bisogno di credenti che non siano «spettatoriras-
segnati dei processi tecnologici». Richiamando
I'icona biblica di Neemia che ricostruisce una par-
te delle mura di Gerusalemme con il popolo, liin-
coraggia a fare della preghiera il sostegno all'agire
nel mondo e a diventare architetti di «una citta im-
postata sul bene comune che esige in primo luogo
di edificare sulla roccia della relazione con Dio»,
ma che ha anche la necessita di educazione, pace
e giustizia, cura delle relazioni. Del resto, & il mes-
saggio finale, come insegna il Magnificat di Maria,
«il Signore continua a fare nuove tutte le cose e
mantiene aperta per ogni epocala possibilita di di-
ventare storia di salvezza».

Nella prima enciclica del primo
Papa “digitale” la parola “dignita”
ricorre 101 volte. E 61 volte
“bene comune”. Con “Magnifica
humanitas”, Leone XIV addita
1 fondamenti ¢ le vie per la «custodia
della persona umana» al tempo
della quarta rivoluzione industriale
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Il vero nodo: chi vogliamo essere

NON PENSARSI
COME MACCHINE

VITTORIO GALLESE I'economia e il lavoro, ma anche i processi
J Intelligenza artificiale non e soltanto decisionali, I'immaginario collettivo e le
L una nuova tecnologia. E una nuova modalita attraverso cui gli esseri umani
forma di organizzazione fanno esperienza di sé e degli altri. Leone
dell'esperienza umana. E questo, a mio XIV invita a costruire una «ecologia della
avviso, uno dei nuclei teorici pili rilevanti comunicazione» fondata su verita e

della nuova enciclica Magnifica humanitas  trasparenza. Invita inoltre a promuovere
di Leone XIV, che affronta il tema del digitale  una nuova consapevolezza educativa

e dell'Intelligenza artificiale evitando sia gli nell'uso delle tecnologie digitali, affinché le
entusiasmi ingenui sia gli allarmismi loro grandi potenzialita siano orientate al
apocalittici. Il documento riconosce con bene comune.
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stanno trasformando in profondita non solo

Chi vogliamo essere, la vera posta in gioco

ESSERT UMANI CHE FINISCONO
CON IL PENSARSI COME MACCHINE
ECCO IL GRANDE RISCHIO DELLTA

VITTORIO GALLESE
L} Intelligenza artificiale non & soltanto

una nuova tecnologia. E una nuova for-

ma di organizzazione dell'esperienza
umana. E questo, a mio avviso, uno dei nuclei teorici
piti rilevanti della nuova enciclica Magnifica humani-
tas di Leone XIV, che affronta il tema del digitale e
dell'intelligenza artificiale evitando sia gli entusiasmi
ingenui sia gli allarmismi apocalittici. Il documento ri-
conosce con lucidita che le tecnologie contemporanee
stanno trasformando in profondita non solo l'econo-
mia e il lavoro, ma anche i processi decisionali, I'im-
maginario collettivo e le modalita attraverso cui gli es-
seri umani fanno esperienza di sé e degli altri. Leone
XIV invita a costruire una «ecologia della comunicazio-
ne» fondata su verita e trasparenza. Invita inoltre a pro-
muovere una nuova consapevolezza educativa nell'uso
delle tecnologie digitali, affinché le loro grandi poten-
zialita siano orientate al bene comune.
Da neuroscienziato cognitivo, considero particolar-
mente importante il fatto che il Papa rifiuti una con-
cezione puramente strumentale della tecnica. L'TA non
e descritta come qualcosa di esterno all'umano, ma
come una dimensione ormai intrecciata con la nostra
vita quotidiana. In questo senso, I'enciclica coglie un
punto decisivo: le tecnologie non si limitano a media-
re il nostro rapporto con il mondo, ma contribuisco-
no atrasformarlo. Modificano attenzione, percezione,
memoria, relazioni sociali e persino le forme della sen-
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sibilita. L'enciclica mostra grande consapevolezza di
questa dimensione quando denuncia il rischio di una
«disumanizzazione» prodotta dall’assolutizzazione del
paradigma tecnocratico. Il problema non & la tecnica
insé, che il testo giustamente riconosce come parte in-
tegrante della storia umana, ma la possibilita che sia-
no gli esseri umani ad assumere progressivamente la
logica delle macchine come modello di sé stessi.

Leone XIV affronta cosi alcune delle questioni oggi piti
urgenti. Che cosaresta dell’'esperienza umana quando
la presenza del corpo viene progressivamente margi-
nalizzata? Che cosa perdiamo quando le relazioni con
gli altri esseri umani vengono sostituite da simulazio-
ni relazionali algoritmiche sempre piti persuasive? E
quale idea di essere umano rischia di affermarsi quan-
do tutto viene misurato prendendo a modello la supe-
rumana efficienza tecnologica? Naturalmente le tec-
nologie digitali possiedono anche enormi potenziali-
ta positive: possono ampliare 'accesso alla conoscen-
za, favorire nuove forme di cooperazione e offrire stru-
menti preziosi in ambito medico, educativo e sociale.
Proprio per questo il problema non pud essere affron-
tato contrapponendo semplicemente umano e tecni-
ca. La questione decisiva riguarda piuttosto il modo in
cui vogliamo abitare queste tecnologie e il modello di
umanita che scegliamo di costruire attraverso di esse.
Un altro tema forte del documento & la critica a ogni
forma di riduzionismo computazionale dell'umano.
Leone X1V insiste sul fatto che nessuna macchina po-
tra mai sostituire «nel suo splendore» la magnifica uma-
nita incarnata. Questa affermazione non va letta come
un rifiuto nostalgico dell'innovazione, ma come il ri-
conoscimento di qualcosa che le neuroscienze con-
temporanee confermano sempre piti chiaramente: l'in-
telligenza umana non coincide con la semplice elabo-
razione di informazioni. Essa nasce da un corpo viven-
te che agisce, sente, desidera, ama e soffre, e costrui-
sce significato attraverso relazioni concrete con gli al-
tri e con l'ambiente. Da qui deriva anche la preoccu-
pazione dell'enciclica verso la concentrazione privata
del potere tecnologico. Oggi pochi soggetti economici
controllano infrastrutture digitali capaci di orientare

LAY

comportamenti, emozioni e opinioni su scala planeta-
ria. Non siamo di fronte soltanto a un problema eco-
nomico o giuridico, ma a una trasformazione antropo-
logica.
Le piattaforme digitali non organizzano soltanto infor-
mazioni: organizzano la vita delle persone. In questo
contesto assume particolare significato la contrappo-
sizione simbolica proposta dal Papa tra la torre di Ba-
bele e le mura di Gerusalemme ricostruite da Neemia.
Babele rappresenta la tentazione di un'uniformita tec-
nica che elimina differenze e fragilita in nome dell’ef-
ficienza e del controllo. Gerusalemme diventa invece
I'immagine di una costruzione collettiva fondata sulla
pluralita, sulla responsabilita condivisa e sulla relazio-
ne. Da una prospettiva neuroscientifica, questa oppo-
sizione coglie un elemento essenziale: I'essere umano
non si sviluppa nell’'isolamento, ma nella cooperazio-
ne e nella reciprocita. Noi esseri umani siamo costitu-
tivamente relazionali. La scienza oggi cidice che la pre-
disposizione alla relazione con l'altro inizia gia nella fa-
se prenatale.
Il rischio maggiore dell'IA non & dunque quello, spes-
so evocato, di macchine che diventino “piu intelligen-
ti” dell'uomo. Il rischio & che gli esseri umani finisca-
no per pensare sé stessi come macchine. Che adottino
come modello lalogica della prestazione, dell'ottimiz-
zazione e della prevedibilita algoritmica. La posta in
gioco non riguarda soltanto il futuro della tecnologia,
ma il futuro di chi vogliamo essere.
Per questo trovo particolarmente importante l'appel-
lo finale dell’enciclica a “rimanere umani” Rimanere
umani significa custodire cid che nessuna automazio-
ne puo replicare pienamente: la vulnerabilita del cor-
po vivente, la ricchezza dell’esperienza affettiva, la ca-
pacita di empatia, la relazione con l'altro, e I'apertura
a un significato che eccede ogni calcolo. Nel tempo
dell’Intelligenza artificiale, la vera sfida non e costrui-
re macchine sempre pilt simili all'essere umano. E evi-
tare che gli esseri umani diventino sempre pit simili
alle macchine.

neuroscienziato
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Dalla Rerum novarum
il principio non cambia:
¢io che vale non si misura

Benanti

a pagina 13 (l)

Dalla Rerum novarum a Leone XIV

NON ERA ILVAPORE MALETICA,
NON SONO I DATT MA LA DIGNITA:
CIO CHE VALE NON E MISURABILE

PAOLO BENANTI

el 1891 laquestione non era il vapore.
NLe{me XIII non scrisse la Rerum no-
varum per lamentarsi delle macchi-
ne a vapore né per celebrare i portenti del progresso in-
dustriale: scrisse perché la rivoluzione industriale aveva
concentrato una capacita di controllo sulle vite umane in
mani che non rispondevano di nulla a nessuno, e questo
squilibrio stava distruggendo il tessuto sociale delle na-
zioni europee. Quando, centotrentacinque anni dopo,
Leone XIV firma la Magnifica humanitas - datata 15 mag-
gio 2026 come citazione deliberata del predecessore - I'ar-
gomento ¢ lo stesso, il soggetto & cambiato: non il capita-
le industriale ma il capitale computazionale, non le fab-
briche ma i data center, non i padroni delle ferriere ma i
proprietari degli algoritmi.
Leggere I'enciclica come documento religioso sarebbe un
errore di categoria. E un testo di filosofia politica, e lo &
nel senso pit1 rigoroso del termine: affronta la domanda
di chi detiene il potere di definire le regole dell'accesso
all'informazione, della visibilita pubblica, dell'organizza-
zione delle opportunita economiche e della formazione
delle preferenze individuali. Il documento nomina espli-
citamente cio che la letteratura accademica chiama “al-
gocrazia” - il governo degli algoritmi - e “algoretica” - la
gestione etica degli algoritmi - riconoscendo che i prin-
cipali motori dello sviluppo tecnologico sono oggi attori
privati transnazionali dotati di risorse superiori a quelle
dimolti governi, che non rispondono ad alcun meccani-
smo di accountability democratica. E una diagnosi che
molti economisti e scienziati politici hanno elaborato ne-
gli ultimi anni; & raro che entri nel registro del magistero
con questa precisione, e con questa franchezza nel nomi-
nare i soggetti del dominio.
Il contributo filosoficamente pit1 originale del documen-
to, tuttavia, non & la diagnosi: & la critica del paradigma
tecnocratico come struttura cognitiva, non solo come as-
setto economico. Leone XIV riprende la categoria intro-
dotta da Francesco nella Laudato si’ e la radicalizza: il pa-
radigma tecnocratico non & I'eccesso di fiducia nella tec-
nica, ma il modo in cui la logica dell’efficienza e del con-
trollo si e installata come misura esclusiva del reale, rele-
gando affettivita, moralita e relazione nell'irrilevanza ope-
rativa. Il problema non é che abbiamo troppe macchine
ma che le macchine sono diventate il modello con cui mi-
suriamo gli esseri umani: e quando un essere umano vie-
ne misurato con lo stesso metro di un algoritmo, cid che

non & quantificabile - 1a dignita, la coscienza, la capacita
di relazione autentica - cessa di esistere come dato rile-
vante per i sistemi che organizzano la vita collettiva.

E qui che il